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@
Extrait du registre des délibérations du
Conseil d'administration
n°172-2015du 21 mai 2015

Séance du o 21mai2015

Sous la présidence de . Madame Souad EL MAYSOUR, Présidente
Ont assisté alaséance : 18 membres

Absents excusés .10 absents excusés dont 4 pouvoirs
Absent non excusé : g

Présents :

Dominique BANNWARTH, Azzedine BOUFRIOUA, Jean-Luc BREDEL, Marilyn CLAUDOT, Olivier
DELOIGNON, Souad EL MAYSOUR, Romain LABRIET, Bernard GOY, Pierre LITZLER, Suzon MAGNE,
Claire MOREL, Annick NEFF, Michel SAMUEL-WEIS, Eric SCHULTZ, Alain SPOHR, Gérard STARCK, Jean
VERNE, Aline ZYLBERAJCH.

Pouvoirs :

Nicolas MATT donne pouvoir & Annick NEFF

Camille GANGLOFF donne pouvoir & Souad EL MAYSOUR
Sophie KOHLER donne pouveir a Pierre LITZLER

Henri METAGER donne pouvoir & Michel SAMUEL-WEIS

Absents excusés :
Alain FONTANEL, Camille GANGLOFF, Fabienne KELLER, Sophie KOHLER, Pascal MANGIN, Sara
MARGUIER, Nicolas MATT, Henri METZGER, Ada REICHHART, Darek SZUSTER.

éeme point de I'ordre du jour : Vote du compte administratif de la Haute école des arts du Rhin pour
I'exercice 2014

Délibéré

Le Conseil d’'administration
aprés en avoir délibéré en dehors de la présence du Directeur

- approuve le compte administrafif de la Haufe école des arts du Rhin pour I'exercice 2014
tel que joint en annexe

Vote PREFECT
T 1
DU BAS kot

Votants 22
Pour ¢ 02 ~1 JUI¥ 2015
Contre 1 E <

i - uregu du 5
Abstention au ¢ égga l?rgtrole
Adopté

Rendu exécutoire par transmission a la Préfecture le .¢-{|(6/2015
et affichage a la Haute école des arts du Rhin le : a{!t,‘é[2015 a {¥ heures.

Souad EL MAYSOUR

Présidente
. é
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HEAR

Délibération du Conseil d’administration
n°172-2015du21 mai 2015

Objet : Vote du compte administratif de la Haute école des arts du Rhin pour I'exercice 2014

Exposé des motifs

La présente délibération a pour objet de soumettre a 'approbation du Conseil d’'administration le
compte administratif de la Haute école des arts du Rhin pour I'exercice 2014, 3*™ exercice
budgétaire complet de I'établissement.

Ce document a été établi sur la base des budgets et des pieces comptables de I'ordonnateur. Les
résultats sont conformes au compte de gestion présenté par le Comptable public de
I'établissement.

Section de fonctionnement : Section d'investissement :
Dépenses : 8 589 524,90€ Dépenses : 304 665,68¢€
Recettes : 9 629 737,13 € Recettes : 385 411,99 €
Solde positif de : 1040 212,23 € Solde positif de : 80 946,31 €
Résultats antérieurs cumulés : 220 741,86 € 107 970,27 €

Pour que l'information du Conseil d'administration soit la plus compléte possible, les résultats 2014
sont mis en perspective, dans les développements qui suivent, avec les réalisations 2012 et 2013
afin d'illustrer les principales tendances qui caractérisent la situation budgétaire de la HEAR.

Dans le méme esprit de fransparence et de fiabilité des comptes, les données relatives aux
dépenses de fonctionnement de I'exercice 2013 et 2014 sont a la fois présentées telles qu'elles
ressortent du Compte administratif mais également aprés retraitement des écritures de
rattachement effectuées en fin d'année 2013 et contrepassées au début 2014. Effectuées avec
beaucoup de prudence, ces écritures ont fait peser une charge excessive sur 'exercice 2013 et
altérent également la sincérité des résultats 2014.

Globalement, les données du Compte administratif 2014 confirment le faible dynamisme des
ressources de la HEAR (1) mais également la capacité de 'EPCC a ne pas laisser déraper ses
charges de fonctionnement (2). En découlent des résultats de fonctionnement positifs qui
permettent d'envisager les prochains exercices avec une relative sérénité (3). Sur le plan de
I'investissement, le Compte administratif 2014 fait apparaitre une consommation relativement
moyenne des crédits inscrits au BP, certaines acquisitions ayant di &tre reportées en 2015 (4).



1) Le faible dynamisme des recettes réelles de fonctionnement
évolution 2012- | répartition en
réalisé 2012 réalisé 2013 realise 2014 2014 2014
Ville de Strasbourg 5550000 € 5492000 € 5600000 € 0,20% 58,77%
Ville de Mulhouse 1898500 € 1915000 € 1915000 € 0,87% 20,10%
DRAC (Arts plastiques + CFPI) 755700 € 752760 € 752760 € -0,39% 7,90%
DRAC {recherche) 34037 € 60600 € 54300 € 59,53% 0,57%
MCC (Musique) 278900 € 389900 € 389900 € 39,80% 4,09%
Département 150000 € 144000 € 144 000 € -4,00% 1,51%
Région 60000 € 40000 € 60000 € 0,00% 0,63%
Recettes propres de la HEAR (droits de scolarité) 530911 € 513572¢€ 552 009 € 3,97% 579%
Autres (Erasmus, Institut Francais;, Assurances..) 98427 € 70023 € 60 657 € -38,37% 0,64%
Sous total 9356475 € 9377855 € 9528626 € 1,84% 100,00%

Les ressources de la HEAR dépendent a plus de 90 % des participations versées annuellement par
les membres fondateurs et notamment par la Ville de Strasbourg (58%). Les choix effectués par
ces collectivités ont ainsi une incidence directe sur le fonctionnement de I'établissement.

Sur le plan de la structure des ressources, des efforts importants ont été mis en ceuvre pour
diversifier les recettes et renforcer les recettes propres de I'établissement. L'harmonisation des
droits de scolarité enfre les sites d'arts plastiques, leur actualisation annuelle et 'augmentation du
nombre d’éfudiants du fait de la montée en puissance de 'Académie supérieure de musique ont
ainsi permis une progression notable des ressources propres de I'établissement.
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Nonobstant leur progression notable, les ressources propres n'ont toutefois qu’un poids trés relatif
dans les ressources globales de 'établissement :




Recettes de fonctionnement par chapitre 2014

Produits des
services, du
domaine,

579 519,60, 6,08%

Autres, 9 139,94,
0,06%

Dotations et
participations,
8 939 966,55,

93,82%

2) Des dépenses de fonctionnement contenues

Le tableau ci-dessous illustre |a capacité de la HEAR a maitriser et contenir 'évolution de ses
charges, qu'il s’agisse des frais de personnel ou des charges a caractére général.

réalisé2012 | réalisé2013 | 2013retraits | réalisé 2014 | retaite 2014 | ov0on | Répartition en
Charges a caractére général 1227213 € 1590436 €| 1471462€ | 1151762€| 1259755€ 2,65% 14,24%
Charges de personnel et frais assimilés 7797515 € 7800978€| 7495315€| 7222788€| 7509431€ -3,69% 84,87%
Autres charges 82545 € 69 666 € 69 666 € 79363 € 79363 € -3,85% 0,90%
Total dépenses réelles 9107273 € 9461080€| 9037184€| 8453913€| 8848549¢ -2,84% 100,00%

a) Les charges de personnel sont indiscutablement sous contréle.
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Enfre 2012 et 2014, la masse salariale de fa HEAR a baissé de 301 767 € (-3,8%).




Pour moitié, cette baisse est liée au GVT négatif induit par une importante vague de départ ala
refraite (14 départs sur la période), a la suppression ou au gel de 3,5 postes et aux multiples re-
calibrages de postes.

Pour I'autre moitié, elle découle de la politique de rationalisation des enveloppes de vacafaires.

Enfin, il convient de signaler que cefte tendance baissiére des dépenses de personnel ne
s’accompagne pas d'une externalisation croissante des missions qui se traduirait par un transfert
de charges enfre chapitre budgéfaire : les charges a caractére général (011) restent également
confenues,

b) Les charges a caractére général sont également maitrisées

Evolution des charges a caractere général (011)
entre 2012 et 2014
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Aprés une croissance notable en 2013 (1.471.462 €) liée a la mise en place de 'EPCC, les charges
a caractére général refrouvent en 2014 un niveau équivalent a celui de 2012 (1.259.755 €). Cette
tendance vertueuse résulte d’'une sfricte application des enveloppes allouées aux services au
stade du Budget Primitif (aucune rallonge n’a été accordée en cours d’exercice en 2014) , d’'une
maitrise des consommations de fluide {-20%), d'une diminution des dépenses de communication
et des frais de réception des intervenants extérieurs. Ces baisses ne doivent toutefois pas occulter
une augmentation des dépenses de formation du personnel (+9.000 €), d’'assurances et des
dépenses de circulations infersites (+20.000 €).



c) les autres charges de gestion courante et les dépenses exceptionnelles

Ewolution des autres charges (65 et 87) entre 2012 et 2014
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Sur la période 2012-2014, ces charges restent globalement relativement stables (79.363,23€ en
2014 contre 82.545 € en 2012). On notera toutefois en leur sein, une augmentation significative du
montant des bourses destinées a encourager la mobilité infernationale des étudiants et des
enseignants (+ 15.000€) suite a 'adoption de dispositifs incitatifs propres  la HEAR.

Auregard des fendances précédemment décrites, |a situation financiére générale de la HEAR

3) L'évolution du résultat de fonctionnement

n'inspire pas d'inquiéfude particuliére. Sa gestion rigoureuse et les engagements annoncés par les
collectivités fondatrices dans le cadre de la préparation de la convention pluriannuelle d’objectifs

et de moyens (2015-2018) lui permeftent d'appréhender avec sérénité les quatre exercices a
venir, c'est-a-dire d’absorber 'évolution naturelle de sa masse salariale, voire de faire face au

désengagement éventuel d’'un partenaire, sans effort complémentaire des collectivités fondatrices.

réalisé 2011 | réalisé 2012 | réalisé 2013 | 2013 retraité réalisé 2014 | refraite 2014
Total dépenses 1973502 € 9107273€| 9461080€ 9066443€ | B589525E| 8984167¢€
Total recettes 2058266 € 9356475€| 9347855¢ 9347855€| 9629737€| 9629737€
Résultat de 'exercice 84764 € 249202 € -113225 € 281412€| 1040212¢€ 645575 €

Résultat cumulé de clbture

1260953 €




4) La section d'investissement : une année de transition

La HEAR n'étant propriétaire ni des locaux qu'elle occupe, ni des véhicules gu'elle utilise, ni d’'une
partie de son parc informatique et téléphonique, la part de la section d'investissement dans le
budget global de I'établissement est relativement réduite (2,56%).

a) Les dépenses

Avec 304.665 € de dépenses d'investissement mandatées pour 591.741,16 € de crédits de
dépenses inscrits, le faux d’exécution 2014 se révele frés moyen (51,4%). Ce taux moyen doit
toutefois étre mis en perspective avec les dépenses engagées mais non encore mandatées au
31/12/2014(90.436 €). Sil'on infegre ces restes a réaliser(RAR), le taux d'exécution passe a 67%.
Le solde est essentiellement lié au report en 2015 du programme annuel de renouvellement des
investissements numériques, du fait de 'absence de responsable informatique durant le 1¢
semestre 2014. Auméme fitre que les RAR, ces crédits seront inscrits en 2015 et financés par le
résultat reporté.

S'agissant des dépenses d'ordre, on notera que 101.111 € liés & l'amortissement des subventions
ont été mandatés en 2014.

b) Les recettes d’investissement

En 2014, la HEAR a encaisse l'intégralité des contributions versées par les Villes fondatrices, a
savoir 59.500 € pour |a Ville de Mulhouse et 190.500 € pour la Ville de Strasbourg. S'ajoutent a ces
receftes réelles, les recettes d’ordre d'amortissement des biens immaobilisés (135.611 €).

¢) Lerésultat d'investissement

réalisé 2012 | réalisé 2013 | Réalisé 2014
Total des dépenses 85713 € 290817 € 304666 £
Total des recettes 234500 € 250000 € 385612 €
Résulfat de I'exercice 148787 € -40817 € 80946 €
Résultat cumulé de cloture 188917 €

Délibéré

Ces explications apportées, je vous demande de bien vouloir adopter le projet de délibération
suivant:

Le Conseil
aprés en avoir délibéré en dehors de la présence du Directeur

- approuve le compte administratif de la Haute école des arts du Rhin pour 'exercice 2014
tel que joint en annexe

&

Souad El Maysour
Présidente
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